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W okresie 2006- 2011 r. cztonek zarzadu, nastepnie Tenerowicz
dyrektor generalny Radia Krakéw S.A. W latach 2011-

2014 wtasciciel firmy doradczej K3T. W latach 2011-2020 wspotwiasciciel i prezes spétek z branzy PR
oraz profilaktyki uzaleznien. Wyktadowca Akademii Ignatianum w Krakowie (2010-2013), Krakowskiej
Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (2009-2013), Uniwersytetu Papieskiego
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Centrum im. Wtadystawa Grabskiego.

O fundac;ji

Fundacja Centrum im. Witadystawa Grabskiego powstata w 2013 roku z mysla
o upowszechnianiu wiedzy o dziataniach, wartosciach i dziedzictwie patrona Fundaciji. Jej celem jest
takze wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci, edukacji ekonomicznej, finansowej, politycznej oraz
historycznej. Nasze cele realizujemy poprzez dziatalnos¢ wydawniczg i publicystyczna, organizowanie
spotkan, konferencji oraz paneli tematycznych z opisywanego zakresu. Swoje dziatania Centrum
Grabskiego adresuje w szczegdlnosci do ludzi mtodych, zwtaszcza uczniow i studentow, ktérym bedzie
wskazywato droge osobistego rozwoju oraz zawodowego spetnienia. W swoich dziataniach tgczymy
idee konserwatyzmu i innowacji, patriotyzmu gospodarczego z otwartoscia na $wiat oraz
przedsiebiorczosci i spotecznej odpowiedzialnosci. Za swéj cel uwazamy takze wspieranie

wartosciowych inicjatyw realizowanych przez ludzi mtodych, szczegdlnie w sferze gospodarki, historii,

nauki, kultury i edukacji.
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Analiza powstata w ramach aktywnosci Biura Analiz Centrum Grabskiego, ktérego powstanie sfinansowano w ramach realizacji
zadania: ,Edukacja spoteczno-ekonomiczna wraz ze strukturalnym wsparciem dla Biura Analiz Fundacji Centrum im. Wtadystawa
Grabskiego” ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO Priorytet 4. Zadanie realizowano w latach 2023-2024.

KOMITET ‘\,/ PROO
| po sPrAW S
#== | POZYTKU V GRABSKIEGO
PUBLICZNEGO

Biuro Analiz Centrum Grabskiego funkcjonuje aktualnie w ramach dziatart Centrum Mysli Narodowej, ktérego powstanie
dofinansowano ze srodkéw Funduszu Patriotycznego funkcjonujacego w ramach Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej
im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego- Edycja 2021 Wolnos¢ po polsku.

r‘ * Ministerstwo Kultury INSTYTUT DZIEDZICTWA FUNDUSZ
‘,» i Dziedzictwa Narodowego ;'v.;:!_‘ n:_ngg'wu PATRIOTYCZNY

Dofinansowano ze Srodkéw Instytutu Dziedzictwa My$li Narodowej im. Romana Dmowskiego
ilgnacego Jana Paderewskiego w ramach Funduszu Patriotycznego.
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Powstanie Biura Analiz Centrum Grabskiego sfinansowano w ramach realizacji zadania:
,Edukacja spoteczno-ekonomiczna wraz ze strukturalnym wsparciem dla Biura Analiz Fundacji
Centrum im. Wtadystawa Grabskiego” ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum
Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego Programu Rozwoju
Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO Priorytet 4. BACG jest miejscem
wymiany mysli, dyskusji oraz upowszechniania idei wyznawanych przez naszego patrona
Wihtadystawa Grabskiego. Dziatalnos¢ BACG koncentruje sie na opracowywaniu analiz,
raportow i ekspertyz dotyczacych m.in. aktualnych wyzwan spotecznych, gospodarczych
i technologicznych ale réwniez zagadnien zwigzanych z historig, tozsamoscig i kultura.

Organizujemy takze spotkania, dyskusje i debaty na tematy wazne spotecznie.
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Wyobrazcie sobie Panstwo zwykty piatkowy wieczér. Wracamy z pracy, zatrzymujemy
sie w sklepie po drobne zakupy i bez chwili namystu siegamy po karte. Terminal jednak
odmawia wspétpracy. ,To chwilowa awaria” - styszymy od kasjerki. Wyciggamy telefon,
probujemy zaptaci¢ aplikacja, ale i ona nie dziata. W ciggu kilku minut dowiadujemy sie,
ze doszto do powaznego cyberataku na sieci bankowe i energetyczne. Nasze cyfrowe
pieniadze - srodki, ktére mieliSmy pod reka - stajg sie nagle bezuzyteczne. W portfelu
znajdujemy sto ztotych i to one pozwalajg nam przezy¢. Kupi¢ chleb, wode i podstawowe
produkty. W tej prostej scenie jak w soczewce skupia sie problem, przed ktérym stoi dzisiejszy
Swiat: czy catkowita cyfryzacja ptatnosci naprawde oznacza postep, czy raczej ryzyko,
ze zostaniemy pozbawieni realnej kontroli nad wtasnymi pieniedzmi?

Od kilkunastu lat obserwujemy dynamiczny wzrost popularnosci ptatnosci
bezgotowkowych - karty, aplikacje mobilne i elektroniczne portfele staty sie nieodtgcznym
elementem codziennosSci. Wygoda, szybkos¢ i nowoczesnos¢ wydajg sie bezdyskusyjnymi
zaletami. Rzady i banki centralne coraz czesciej méwig wrecz o ,nieuchronnosci” swiata bez
gotowki. Jednak za tg narracja kryje sie pytanie, ktére rzadko przebija sie do publicznej debaty:
co tracimy, gdy fizyczny banknot znika z obiegu? Czy w petni cyfrowe pienigdze nie stwarzajg
ryzyka uzaleznienia obywateli od decyzji administracyjnych, bankowych algorytméw
i globalnych korporac;ji?

Ta analiza stawia wyrazng teze: gotéwka to nie tylko archaiczny srodek ptatniczy,
jak prébuja ja przedstawiaé jej przeciwnicy. To fundament wolnosci osobistej, tarcza
bezpieczenstwa w czasach kryzyséw i namacalny dowéd suwerennosci panstwa. Banknot
i moneta w dtoni to wiecej niz Srodek wymiany - to praktyczne narzedzie samostanowienia,
ktorego nie zastapi zaden ekran telefonu.

W kolejnych czesciach przyjrzymy sie faktom i przyktadom, ktore te teze potwierdzaja.
Zestawimy argumenty ekonomiczne i spoteczne, pokazemy doswiadczenia krajow, ktére
probowaty ograniczy¢ role gotéwki, i odpowiemy na pytanie, dlaczego jej obrona powinna by¢
traktowana nie jako kwestia techniczna, lecz fundamentalna. Niniejsze opracowanie nie tylko

rozktada problem na czynniki pierwsze, ale tez zacheca do refleksji: czy w cyfrowym swiecie
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jestesmy gotowi oddac jedna z ostatnich materialnych gwarancji naszej wolnosci?

Jednym z najwazniejszych waloréw gotowki jest jej bezposredni zwigzek z osobistg
wolnoscig jednostki. W przeciwienstwie do pieniedzy elektronicznych, ktére istniejg
wytacznie jako zapisy w systemach bankowych i cyfrowych, banknot w portfelu nie wymaga
posrednictwa instytucji finansowych ani dostepu do internetu czy aplikacji mobilnych.
Transakcje gotowkowe pozostaja anonimowe i nie pozostawiaja cyfrowego $ladu,
ktéry mogtby zosta¢ wykorzystany do monitorowania naszych wyboréw konsumenckich,
lokalizacji czy stylu zycia. To oznacza, ze obywatel moze samodzielnie decydowad, kiedy, gdzie
i na co wydaje swoje pieniadze, bez ryzyka, ze kto$s - instytucja finansowa, rzad, firma
technologiczna - bedzie w stanie sledzi¢ kazdy jego ruch lub arbitralnie ograniczy¢ dostep

do srodkéw. W Swiecie, w ktérym cyfrowe

A
pieniadze coraz czesciej staja sie normag, ¢

anonimowos¢ i niezalezno$¢ oferowane przez \ \
gotowke nabierajg szczegdlnej wagi jako _____\

element realnej wolnosci jednostki. /

llustracja zagrozen wynikajacych
z catkowitej cyfryzacji ptatnosci jest gtosny
przypadek z Kanady w 2022 roku, znany )
szerzej jako ,Konwdj Wolnosci”. Protest byt L
kierowany gtéwnie przez kierowcéw Ve
ciezaréwek i ich sympatykow, sprzeciwiaja- /\.\
cych sie obowigzkowi szczepien dla praco-
wnikéw transportu miedzynarodowego oraz niektérym ograniczeniom pandemicznym.
W reakcji na demonstracje rzad Kanady wykorzystat nadzwyczajne przepisy, umozliwiajgce
blokowanie kont bankowych i kart ptatniczych uczestnikéw protestu oraz oséb wspierajgcych
manifestacje finansowo lub organizacyjnie. Skutkiem byto to, ze wielu obywateli, mimo

posiadania witasnych s$rodkow, nagle zostato odcietych od mozliwosci dokonywania

ptatnosci. Ta sytuacja ukazata w praktyce, ze cyfrowe pienigdze, bedace teoretycznie
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narzedziem wolnosci i wygody, moga sta¢ sie instrumentem presji politycznej i ideologiczne;j.
Panstwo, w porozumieniu z instytucjami finansowymi, mogto wptywaé na zachowania
obywateli, blokujac dostep do ich wtasnych srodkow, co w praktyce oznaczato wymuszenie
okreslonego sposobu postepowania lub podporzadkowanie sie obowigzujagcym nakazom.

Powyzszy przypadek jest waznym sygnatem, ze w $wiecie w petni cyfrowych ptatnosci
pienigdze elektroniczne moga stac sie narzedziem ideologicznego wptywu. Rzady lub inne
podmioty mogg wykorzystywacé systemy bankowe nie tylko w celach administracyjnych,
lecz takze do wymuszania zgodnosci z okreslonymi wartosciami, normami lub polityka. Kazda
decyzja o zamrozeniu konta, blokadzie transakcji czy ograniczeniu dostepu do cyfrowych
srodkéw niesie potencjat ksztattowania zachowan obywateli, a tym samym - wptywania na
ich autonomie. W praktyce cyfrowa kontrola nad pieniadzem staje sie subtelnym, lecz
poteznym narzedziem pres;ji ideologicznej, ktéore moze ogranicza¢ swobode jednostki w imie
witadzy lub okreslonej agendy politycznej.

W tej sytuacji gotéwka okazuje sie nieoceniona. Banknot w portfelu pozwala
obywatelowi zachowac catkowita autonomie, nawet jesli instytucje panstwowe lub
korporacyjne prébuja narzuci¢ okreslone ograniczenia. Jest niezaleznym srodkiem wymiany
i magazynem wartosci, odpornym na cyfrowe blokady, awarie systemow czy naciski
polityczne. Z perspektywy ekonomicznej gotéwka ogranicza takze monopol instytucji
finansowych, umozliwiajagc funkcjonowanie niezaleznego rynku ptatniczego, w ktérym
jednostka zachowuje realng kontrole nad swoimi pieniedzmi. W obiegu gotowkowym decyzje
o tym, jak wydawa¢ pieniadze, pozostajg w rekach obywateli, a nie w rekach waskiej grupy
decydentéw czy algorytméw cyfrowych systemow.

Warto tez wspomniec, ze Polacy sg zdecydowanymi przeciwnikami likwidacji gotowki
jako srodka ptatniczego. 72% opowiada sie przeciw takiej decyzji, a jedynie 4% popiera

te pomyst. Co czwarty dorosty Polak nie potrafi ustosunkowac sie do tej kwestiil.

1 Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -raport z badania 2021 i analiza
poréownawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa, pazdziernik 2021, s. 102
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Czy popartaby Pan/i catkowitg likwidacje gotowki jako Srodka
ptatniczego
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Zrédto: Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -
raport z badania 2021 i analiza poréwnawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa,
pazdziernik 2021, s. 102

Réwniez pdzZniejsze badania potwierdzajg te tendencje. Przyktadowo jak wynika
z badania przeprowadzonego na zlecenie Wirtualnej Polski przez Ogélnopolski Panel
Badawczy Ariadna blisko 80% ankietowanych wskazato, ze nie chce rezygnowac z gotowki
w codziennych ptatnosciach, Zaledwie kilka procent badanych ma w tej kwestii zdecydowanie
odmienne zdanie?. Ankietowanym zadano pytanie ,Czy w Polsce powinno sie catkowicie
wyeliminowac¢ gotéwke i przejs¢ wytgcznie na transakcje bezgotéwkowe?”. tacznie 78%
odpowiedzi byto przeczacych, przy czym ponad potowa badanych zaznaczyta ,Zdecydowanie
nie”, a 23% ,Raczej nie”. Entuzjastéw ptatnosci bezgotéwkowych jest wyraznie mniej. £3czny
odsetek pozytywnych odpowiedzi to 13%, z kolei 9% ankietowanych pozostato
niezdecydowanych?.

Chociaz cyfrowe formy ptatnosci oferujag wygode, szybkos¢ i tatwos¢ ksiegowania

2 https://www.bankier.pl/wiadomosc/Gotowka-odejdzie-do-lamusa-Polacy-sa-zgodni-8908743.html dostep w dniu 17.09.
2025r.
3 Ibidem
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wydatkow, to wtasnie gotéwka pozostaje gwarantem wolnosci osobistej i zabezpieczeniem
przed ingerencja ideologiczng. Papierowe pieniagdze w portfelu nie tylko umozliwiaja
codzienne transakcje, ale symbolizuja samostanowienie jednostki, jej niezaleznos$¢
od instytucji i panstwowych decyzji, a takze odpornos¢ na nieprzewidziane zagrozenia -
od awarii technologicznych po nadmierng koncentracje wtadzy finansowej. W tym swietle
gotéwka nie jest reliktem przesztosci, lecz niezbednym elementem wolnego, swiadomego

i niezaleznego zycia gospodarczego.

Jedna z najwazniejszych cech gotowki jest jej niezaleznos¢ od technologii i systemow
cyfrowych, co czyni jg kluczowym narzedziem stabilnosci w obliczu kryzyséw. Elektroniczne
systemy ptatnicze, cho¢ wygodne, sg podatne na réznego rodzaju awarie - zaréwno
technologiczne, jak i systemowe. Moga to by¢ przerwy w dziataniu sieci bankowych, awarie
terminali ptatniczych, blackouty energetyczne, ataki hakerskie na infrastrukture cyfrowa czy
btedy w oprogramowaniu bankow i systemoéw ptatniczych. Kazdy z tych kryzysow moze
sparalizowac dostep do srodkéw finansowych, odcinajac jednostki i cate spotecznosci od
mozliwosci dokonywania podstawowych transakcji. W takich sytuacjach gotéwka staje sie
jedynym pewnym i uniwersalnym srodkiem ptatniczym, pozwalajagcym obywatelom,
przedsiebiorcom i instytucjom funkcjonowaé mimo zaktécen w dziataniu cyfrowych systemow
finansowych.

Historia i wspotczesnos¢ dostarczajg licznych przyktadow, ktére ilustruja znaczenie
gotowki w kryzysach. Podczas wojny na Ukrainie wiele miast musiato polegac na tradycyjnych
srodkach ptatniczych, gdy bankomaty i sieci elektroniczne przestawaty dziata¢ z powodu
atakéw na infrastrukture energetyczng i teleinformatyczng. Mieszkancy, pozbawieni
mozliwosci ptfacenia kartami lub przelewami, mogli korzysta¢ wytacznie z gotéwki,
aby kupowac zywnosé, leki, paliwo i inne produkty niezbedne do przetrwania. W tym
kontekscie gotéwka staje sie narzedziem nie tylko ekonomicznej stabilnosci, ale i przetrwania
w sytuacjach konfliktow zbrojnych, w ktérych infrastruktura panstwowa i systemy cyfrowe

bywaja celowo niszczone lub przecigzane. Podobnie w przypadku katastrof naturalnych -
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huraganéw, powodzi czy blackoutow energetycznych - awarie systemow cyfrowych
uniemozliwiajg korzystanie z kart ptatniczych, a dostep do gotéwki staje sie kluczowy dla
zapewnienia podstawowych potrzeb. Nawet w krajach rozwinietych notowano awarie sieci
bankowych i systemow ptatniczych, ktoére na kilka godzin lub dni wstrzymywaty mozliwos¢

dokonywania transakcji elektronicznych.
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Dowoddéw na przydatnosc¢ gotéwki dostarcza zycie. Szwedzki poradnik edukacyjny pt.
W razie sytuacji kryzysowej lub wojny” zawiera nastepujacg informacje: ,Pienigdze. Mozliwos¢
ptacenia na rézne sposoby zdecydowanie poprawia gotowos¢. Od czasu do czasu uzywaj gotowki.
Warto miec: gotéwke w réznych nominatach przynajmniej na tydzien”. Urzad ds. Ochrony Ludnosci
i Gotowosci rozestat poradnik w wersji papierowej do wszystkich 5 min szwedzkich
gospodarstw domowych w listopadzie 2024 roku®. Sytuacja kryzysowa moze wigzaé sie
np. z przerwa w dostawie pradu. Przekonali sie o tym mieszkancy Hiszpanii, Portugalii i Francji,
ktérych dosiegnat blackout 28 kwietnia 2025 r. W zwiazku z takimi sytuacjami Holenderski
Bank Centralny zaleca posiadanie zapasu gotéwki w wysokosci od 200 do 500 euro. Z kolei w
Szwecji wtadze rekomenduja zabezpieczenie w kwocie ok. 170 euro?.

Rézne rodzaje kryzysow wptywaja na roézne sfery zycia spotecznego i gospodarczego.

4 https://wei.org.pl/2025/aktualnosci/rafalgorski/wykluczenie-gotowkowe/ dostep w dniu 18.09.2025r.
5 ibidem
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Kryzysy technologiczne i systemowe ograniczaja mozliwos$¢ codziennych zakupow, ptatnosci
za media czy transport, co dotyka wszystkie grupy spoteczne. Blackouty energetyczne
uniemozliwiajg funkcjonowanie sklepow, punktéw ustugowych i instytucji publicznych,
co szczegolnie utrudnia zycie mieszkaricom terendw mniej zurbanizowanych. Cyberataki moga
blokowac¢ konta catych grup spotecznych lub przedsiebiorstw, paralizujac ptynnos¢ finansowa
i hamujac obrot gospodarczy. Konflikty zbrojne maja jeszcze bardziej dramatyczny wptyw:
niszcza infrastrukture bankowa, sieci energetyczne i teleinformatyczne, a cyfrowe systemy
ptatnicze moga by¢ wykorzystywane w dziataniach militarnych jako narzedzie presji na ludnos$¢
cywilna. W takich sytuacjach osoby najbardziej narazone - starsi, cyfrowo wykluczeni,
mieszkancy matych miejscowosci - sg odcinani od Srodkéw utrzymania, co ogranicza ich
dostep do zywnosci, lekdow i ustug podstawowych, a w konsekwencji zwieksza ryzyko
marginalizacji i wykluczenia spotecznego.

Z perspektywy ekonomicznej gotéwka petni role stabilnego i uniwersalnego
mechanizmu transferu wartosci. W kryzysowych sytuacjach pozwala na nieprzerwany obroét
gospodarczy, umozliwia funkcjonowanie rynkoéw lokalnych i utrzymanie podstawowych
procesow ekonomicznych, nawet gdy cyfrowe systemy zawiodg lub zostang celowo
zablokowane w wyniku dziatan wojennych. Nie wymaga dostepu do internetu, pradu ani
posrednikdw finansowych, dzieki czemu pozostaje dostepna dla wszystkich uczestnikow
gospodarki, w tym dla oséb najbardziej narazonych na wykluczenie. Gotéwka jest w tym sensie
nie tylko srodkiem ptatniczym, ale takze narzedziem bezpieczenstwa ekonomicznego
i spotecznego, ktére pozwala spotecznosciom przetrwaé w sytuacjach kryzysowych
bez zaktécen w funkcjonowaniu zycia codziennego i gospodarczego.

Whiosek jest jasny: gotéwka zapewnia stabilnos¢ i odpornos$¢ systemu finansowego,
dziatajac jako niezalezny mechanizm transferu wartosci, ktory nie podlega awariom cyfrowym
ani technologicznej kontroli. W Swiecie coraz bardziej uzaleznionym od technologii tradycyjny
pienigdz pozostaje filarem bezpieczenstwa, gwarantujgcym, ze zycie gospodarcze i spoteczne
nie zatrzyma sie nawet w obliczu konfliktdw zbrojnych, katastrof naturalnych
czy cyberzagrozen. To wtasnie dzieki gotdwce spotecznosé, panstwo i poszczegdlni obywatele
mogg zachowac ciggtos¢ funkcjonowania w najbardziej wymagajgcych warunkach, co czyni jg

niezbednym filarem odpornosci ekonomicznej i spoteczne;.
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Banknoty i monety w portfelach pozwalaja kazdemu obywatelowi, niezaleznie
od umiejetnosci technologicznych czy dostepu do internetu, dokonywaé transakcji
i zabezpiecza¢ podstawowe potrzeby. To szczegdlnie istotne dla oséb starszych, mieszkancéw
matych miejscowosci, oséb wykluczonych cyfrowo czy tych, ktére z réznych powoddéw nie
korzystaja z bankowosci elektronicznej - dla nich brak dostepu do gotéwki oznacza realne
ograniczenie codziennej autonomii i obywatelskich uprawnien.

Z perspektywy ekonomicznej, jak juz wspomniano gotéwka petni takze role stabilnego
i uniwersalnego mechanizmu transferu wartosci, odpornego na awarie technologiczne
i systemowe. Obywatele zachowujac dostep do gotéwki zachowuja swoje prawa
obywatelskie. W tym konteksécie gotowka staje sie niekwestionowanym narzedziem
rownosci i inkluzywnosci spotecznej. Pozbawienie oséb starszych, wykluczonych cyfrowo
czy mieszkancow matych miejsco-

wosci dostepu do fizycznych

pieniedzy oznaczatoby realne ograni-

czenie ich mozliwosci uczestnictwa ’ 3.
w codziennym zyciu gospodarczym.
Osoby starsze, ktére nie postuguja sie
bankowoscig internetowg ani smart-
fonami, mogtyby nagle zostac odciete
od mozliwosci kupowania podsta-
wowych produktéow spozywczych, ‘
optacania lekéw czy transportu

publicznego. Mieszkancy matych
miejscowosci, gdzie dostep do
terminali ptatniczych i sieci internetowe] jest ograniczony, staneliby w obliczu utrudnien
w zaopatrzeniu lokalnych sklepow i punktéw ustugowych. Osoby wykluczone cyfrowo,

niezaleznie od wieku, bytyby zmuszone do rezygnacji z czesci zycia spotecznego - brak

gotowki uniemozliwia im ptatnosci w lokalach, korzystanie z ustug komunalnych czy nawet
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drobne transakcje codzienne, jak optacenie parkingu czy biletow komunikacji miejskiej.

Zwiezle i precyzyjnie ujat to m.in. Maciej Samcik w swoim tekscie pt. Szes¢ powodéw,
ktore decydujq o tym, ze w digitalnym swiecie wcigz tak trudno nam zrezygnowac z gotowki
piszac: Pienigdz gotowkowy nie wyklucza nikogo, a pieniqdz elektroniczny nie jest uniwersalny.
Kazdy system pienigdza elektronicznego - konto bankowe z kartq, ptatnosci smartfonem, BLIK... -
w jakims sensie wyklucza pewnq czes¢ obywateli. Nie kazdy uzywa bankowosci elektronicznej,
nie kazdy ma karte ptatniczq, nie kazdy wie co to jest BLIK, PayPal, czy Revolut. Gotéwke zna
i uzywa kazdy bez wyjgtku. Stqd tez tylko gotowka daje 100% pewnosci, ze bede mogt sfinalizowac
transakcje zawsze i wszedzie®.

Konsekwencje takiego wykluczenia majg réwniez wymiar gospodarczy i spoteczny.
Ograniczenie dostepu do gotowki zmniejsza udziat znacznej grupy obywateli w obrocie
ekonomicznym, co moze prowadzic do spadku obrotow w matych i SsSrednich
przedsiebiorstwach, szczegélnie w sektorze lokalnym. Wykluczenie finansowe oséb starszych
i cyfrowo marginalizowanych generuje nieréwnosci spoteczne, marginalizuje ich gtos
w debacie publicznej i ogranicza ich petne uczestnictwo w zyciu obywatelskim. Gotowka dziata
wiec jako mechanizm wyréwnujacy szanse - zapewnia wszystkim obywatelom réwny dostep
do podstawowych ustug i mozliwosci ekonomicznych, chronigc jednoczesnie przed cyfrowa
segregacja i ekonomiczng marginalizacjg. Banknot w portfelu to nie tylko srodek ptatniczy -
to narzedzie réwnosci, ktére umozliwia jednostkom zachowanie petnych praw i niezaleznosci,

niezaleznie od wieku, miejsca zamieszkania czy stopnia cyfryzacji zycia codziennego.

Gotéwka od wiekéw petni role czegos wiecej niz jedynie $rodka wymiany - jest
symbolem narodowej waluty, niezaleznosci ekonomicznej i suwerennosci panstwowej. Polska
ztotowka w portfelach obywateli nie jest jedynie banknotem, lecz materialnym dowodem
samodzielnosci finansowej kraju, wyrazem prawa narodu do decydowania o wtasnym systemie

gospodarczym i polityce monetarnej. W fizycznej formie gotéwka stanowi realny przejaw

6 https://subiektywnieofinansach.pl/szesc-powodow-dla-ktorych-tak-trudno-zrezygnowac-z-gotowki/ dostep w dniu
18.09.2025r.
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niezaleznosci panstwa, bedac dostepna kazdemu obywatelowi bez posrednictwa
miedzynarodowych instytucji czy technologicznych posrednikéw. Banknoty i monety
w portfelach Polakéw to nie tylko narzedzie codziennych transakcji, ale takze namacalny
symbol, ktéry przypomina obywatelom, ze majg realny wptyw na swojg gospodarke i ze
panstwo kontroluje wtasny system monetarny.

Ryzyko petnej cyfryzacji ptatnosci jest w tym kontekscie szczegélnie istotne. W Swiecie,
w ktérym pieniadz istnieje wytacznie w formie cyfrowej, kontrola nad systemem ptatniczym
koncentruje sie w rekach instytucji finansowych i technologicznych, czesto dziatajagcych na
poziomie miedzynarodowym. Takie rozwigzanie oznacza, ze decyzje dotyczace przeptywu
srodkéw finansowych, w tym mozliwosci dokonywania ptatnosci czy blokowania kont, moga
by¢ w praktyce podejmowane poza jurysdykcja panstwa narodowego. Oznacza to,
ze obywatele moga zosta¢ w duzym stopniu zalezni od podmiotéw, ktore nie s3 zobowigzane
do uwzgledniania interesu narodowego, a ich decyzje moga wptywac na dostep do pieniedzy
w sposob arbitralny lub politycznie motywowany. W przypadku kryzyséw gospodarczych,
napie¢ miedzynarodowych lub
dziatan wojennych takie uzale-
znienie staje sie szczegdlnie
niebezpieczne, poniewaz panstwo
traci narzedzia kontroli nad wtasng
politykg finansowa i nie jest
w stanie zapewni¢ obywatelom
bezpieczenstwa ekonomicznego.

Zaréwno argument polity-
czny, jak i ekonomiczny przemawi-
aja za utrzymaniem gotéwki jako
filaru  suwerennosci.  Obrona
tradycyjnej waluty narodowej
pozwala  panstwu  zachowad
kontrole nad politykg monetarng, niezalezno$¢ finansowa i zdolnos¢ do reagowania na kryzysy
gospodarcze bez posrednictwa podmiotdw zagranicznych. Utrata tej kontroli poprzez

catkowite przejscie na systemy cyfrowe zarzadzane przez globalne korporacje lub instytucje
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finansowe ogranicza autonomie panstwa, a w praktyce moze oznaczac uzaleznienie od decyzji
zewnetrznych osrodkow wptywu. W skali mikro przektada sie to takze na obywateli -
w przypadku petnej cyfryzacji kazda decyzja o blokadzie konta czy wstrzymaniu ptatnosci
moze odbywac sie bez ich wiedzy lub zgody, co w praktyce zmniejsza realng wolnos¢
finansowa jednostki.

W Polsce dyskusja o roli gotéwki w kontekscie suwerennosci ma szczegdlny wymiar
z uwagi na debate o potencjalnym wprowadzeniu euro. PrzejsScie na wspolng walute
oznaczatoby delegowanie kluczowych kompetencji w zakresie polityki monetarnej na poziom
Europejskiego Banku Centralnego oraz instytucji Unii Europejskiej. Polska utracitaby
autonomie w ustalaniu stop procentowych, emisji pieniadza i zarzadzaniu systemem
ptatniczym, co w praktyce przektada sie na ograniczenie zdolnosci reagowania na kryzysy
finansowe czy realizowania niezaleznej polityki gospodarczej. Oznaczatoby to, ze decyzje
dotyczace pienigdza i ptynnosci finansowej Polakéw nie bytyby podejmowane w kraju, lecz
w Brukseli czy we Frankfurcie, co w znaczacy sposob ograniczatoby krajowag suwerennosé.
Wprowadzenie euro wigze sie z utratg istotnej czesci kontroli nad systemem finansowym,
a tym samym zmniejsza mozliwos¢ ochrony obywateli w sytuacjach kryzysowych i konfliktach
miedzynarodowych.

W tym Swietle obrona gotéwki w Polsce nie jest jedynie debatg techniczng czy
ekonomiczna, lecz kwestig fundamentalng dla utrzymania petnej suwerennosci panstwowej.
Gotéwka zapewnia panstwu mozliwo$¢ samodzielnego decydowania o swoim systemie
finansowym, chroni niezaleznos¢ polityczng i gospodarcza, a obywatelom daje pewnos¢,
ze narodowa waluta pozostaje w ich rekach i nie podlega zewnetrznej kontroli. Fizyczna
obecnosé¢ ztotéwki w codziennym obiegu jest zatem zarowno symbolem, jak i realnym
mechanizmem ochrony narodowej niezaleznosci. W erze cyfryzacji i globalizacji, w kontekscie
potencjalnego wprowadzenia euro, utrzymanie gotowki w obiegu staje sie kluczowym
elementem obrony panstwowej autonomii, umozliwiajgc Polsce zachowanie kontroli nad
witasnym systemem finansowym oraz bezpieczenstwa ekonomicznego obywateli, nawet

w obliczu zagrozen zewnetrznych czy decyzji instytucji miedzynarodowych.
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We wczesniejszych czesciach analizy poruszaliSmy juz zagadnienia zwigzane z ryzykiem
catkowitego przejscia na pieniadz cyfrowy, wskazujagc m.in. na mozliwosc¢ blokowania kont,
uzaleznienie od systemow miedzynarodowych instytucji finansowych czy wykluczenie osob
wykluczonych cyfrowo. Warto jednak poswieci¢ temu tematowi osobng uwage, poniewaz
zagrozenia zwiagzane z elektronicznym obrotem pieniedzmi s3 znacznie szersze i gtebsze,
niz moze sie wydawac na pierwszy rzut oka. Systemy cyfrowe, cho¢ wygodne i szybkie, niosa
ze soba liczne ryzyka technologiczne, operacyjne, polityczne i cybernetyczne, ktére moga
w istotny sposdb ograniczaé bezpieczenstwo finansowe obywateli.

o ﬁ:@g Przede wszystkim s podatne
+

+x - na cyberataki - coraz bardziej

. — wyrafinowane préby wtaman do
bankéw, systeméw  ptatniczych,
portfeli cyfrowych czy aplikacji
mobilnych, ktére moga skutkowac
kradzieza srodkéw, blokadg dostepu
do kont, a w skrajnych przypadkach
catkowitym paralizem systemow
finansowych. Ataki takie mogg by¢
- (o) skierowane  zarébwno  przeciwko
pojedynczym osobom, jak i instytu-
cjom panstwowym czy przedsiebiorstwom, a skutki obejmuja nie tylko utrate pieniedzy, lecz
takze powazne naruszenia prywatnosci i bezpieczenstwa danych. Innym powaznym ryzykiem
jest kradziez danych osobowych i finansowych, do ktérej dochodzi na skutek wyciekéw
informacji, phishingu, malware’u czy btedéw w systemach bankowych. Tego rodzaju incydenty
narazajg obywateli na nieautoryzowane transakcje, wykorzystanie danych do dziatan
przestepczych lub manipulacji rynkowych, a ich skutki moga utrzymywac sie przez wiele lat.
Systemy cyfrowe bywajg takze zawodnie z powodu awarii bankéw, przerw w dziataniu
sieci ptatniczych czy btedow w oprogramowaniu. Nawet krotkotrwate zaktdcenia

w funkcjonowaniu elektronicznych systeméw moga uniemozliwi¢ dostep do srodkow, opdznic
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ptatnosci, sparalizowac handel lokalny, utrudni¢ dziatalno$¢ matych firm lub ograniczy¢ dostep
do podstawowych débr i ustug dla mieszkancéw matych miejscowosci i oséb starszych.
Do tego dochodzi ryzyko ingerencji politycznej - blokowanie kont oséb lub firm z powodow
ideologicznych, administracyjnych czy sankcyjnych, jak pokazat przyktad ,Konwoju Wolnosci”
w Kanadzie. Cyfrowe systemy finansowe niosg wiec ze soba zagrozenia wielowymiarowe:
technologiczne, operacyjne, polityczne, prawne i cybernetyczne, ktére mogg miec realny
wptyw na zycie obywateli i funkcjonowanie catych panstw.

W tym kontekécie gotéwka jawi sie jako bezpieczna alternatywa, odporna
na wiekszosc¢ globalnych zagrozen zwigzanych z cyfrowymi systemami finansowymi. Banknot
i moneta nie wymagaja internetu, sieci energetycznej ani posrednikdw - nie da sie ich
zablokowa¢ decyzjg administracyjng, nie mozna ich zhakowaé ani zmieni¢ w systemie
komputerowym. Co wiecej, gotéwka nie pozostawia cyfrowego $ladu, ktory mégtby byc
wykorzystany do manipulacji, sledzenia lub ograniczania swobody jednostki. W Swiecie
petnym cyberzagrozen i awarii technicznych mozliwos¢ posiadania fizycznego pienigdza jest
nie tylko praktycznym rozwigzaniem, ale takze realnym mechanizmem ochrony wolnosci
jednostki, stabilnosci gospodarczej i odpornosci spotecznej na nieprzewidziane kryzysy.

Dodatkowo gotéwka umozliwia utrzymanie autonomii finansowej w sytuacjach,
w ktorych systemy cyfrowe s3 nie tylko zawodnie, ale celowo manipulowane. Wspétczesne
przyktady pokazuja, ze wytacznie cyfrowe pienigdze mogg sta¢ sie narzedziem pres;ji
politycznej, sankcji finansowych lub ograniczen spotecznych. W tym kontekscie fizyczny
pieniadz staje sie nie tylko srodkiem ptatniczym, ale réwniez instrumentem ochrony przed
arbitralnymi decyzjami wtadz i zagrozeniami wynikajacymi z globalizacji finansowe;.

Co znamienne gotdowka dla duzej czesci naszego spoteczenstwa odgrywa bardzo duza

role. Doskonale ilustrujg to wyniki badan przedstawione ponizej’.

7 Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -raport z badania 2021 i analiza
poréownawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa, pazdziernik 2021, s. 116.
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Prosze powiedziec¢, w jakim stopniu zgadza sie Pan(i) z kazdym
z tych stwierdzen:

60%

~~a

\/A\\‘\

20%

Gdy mam gotéwke Gotdwka to jedyne Lepiej otrzymywaé  Lepiej trzymac Wole otrzymywac Kiedy mam
tatwiej mi prawdziwe pienigdze z reki do pienigdze w domu wyptate pensji lub pienigdze w banku,
kontrolowa¢ pienigdze reki, niz przelewy niz w banku innych swiadczen w to czuje sie, jakbym
wydatki niz gdy bankowe gotéwce, niz na wcale ich nie
mam pienigdze na konto miat(a)
koncie
=@==)009 ==@==2013 2016 2021

Zrédto: Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -
raport z badania 2021 i analiza poréwnawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa,

pazdziernik 2021, s. 116

W ten sposéb gotowka okazuje sie narzedziem niezastgpionym, ktore pozwala
obywatelom zachowa¢ kontrole nad wtasnymi srodkami i uniezalezni¢ sie od ryzyk, ktoére
w cyfrowym Swiecie stajg sie coraz bardziej powszechne i nieprzewidywalne. Nawet jesli
systemy elektroniczne sg wygodne i szybkie, ich pozorne bezpieczenstwo jest w duzej mierze
iluzja - realne zagrozenia pokazuja, ze tradycyjny pieniadz pozostaje filarem pewnosci
finansowej w sSwiecie cyfrowych niepewnosci. Gotéwka jest w tym sensie nie tylko
praktycznym narzedziem codziennego zycia, ale takze symbolem autonomii, ochrony

prywatnosci i odpornosci na globalne kryzysy technologiczne, ekonomiczne i polityczne.
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Cho¢ gotowka petni kluczowa role w zapewnianiu wolnosci jednostki i stabilnosci
systemu finansowego, nie jest pozbawiona wad i ograniczen. Warto jednak podkresli¢, ze nie
jest rolg tego opracowania szczegétowe analizowanie negatywnych stron gotéwki - celem
tekstu jest przede wszystkim ukazanie jej znaczenia jako filaru wolnosci, réwnosci
i suwerennosci. Mimo tego warto wspomnie¢ o kilku powszechnie wskazywanych
ograniczeniach, aby zachowaé petny obraz sytuacji i uzasadni¢ przewage argumentéw
za utrzymaniem fizycznego pienigdza w obiegu.

Pierwszym z ograniczen sg koszty produkcji i transportu. Wytwarzanie banknotéw
i monet wymaga uzycia specjalnych materiatdw, zaawansowanych zabezpieczen
antyfatszywkowych oraz logistyki, ktéra obejmuje dystrybucje gotéwki do bankow, punktéw
handlowych i bankomatéw. Do tego dochodza koszty transportu i ochrony - zaréwno przed
kradzieza, jak i zniszczeniem podczas przewozu. Cho¢ panstwo ponosi te wydatki, nalezy
je zestawi¢ z korzysciami, jakie daje gotéwka w zakresie ochrony wolnosci, bezpieczenstwa
finansowego i odpornosci na kryzysy.

Drugim ograniczeniem jest mozliwos¢ fizycznej kradziezy. Banknoty i monety,
w przeciwienstwie do zapiséw elektronicznych, moga zostac skradzione lub zgubione, a ich
odzyskanie w wiekszosci przypadkéw jest niemozliwe. Oznacza to, ze uzytkownik musi sam
zadba¢ o bezpieczenstwo posiadanych $rodkéw - odpowiednie przechowywanie,
ograniczenie ryzyka utraty czy stosowanie zabezpieczen w czasie transportu. Jednak
w praktyce nawet przy tych ryzykach gotéwka daje poczucie kontroli, ktérego nie daja systemy
cyfrowe, w ktérych blokady kont czy ograniczenia dostepu moga by¢ naktadane z zewnatrz.

Trzecig wadg, czesto wskazywang przez krytykow, jest wykorzystanie gotowki w szarej
strefie gospodarki. Anonimowos¢ transakcji utatwia prowadzenie nieformalnych operacji
finansowych - od drobnych oszustw po powazniejsze przestepstwa gospodarcze, w tym
handel nielegalnymi towarami czy unikanie ptacenia podatkéw. Oczywiscie jest to powazne
wyzwanie dla panstwa i systemow regulacyjnych, jednak warto zauwazyé, ze problem szarej
strefy istnieje takze w cyfrowych systemach ptatniczych, gdzie pranie pieniedzy, manipulacje
transakcjami czy ataki hakerskie moga mie¢ réwnie powazne skutki.

Trafnie argumenty za likwidacjg gotowki zneutralizowat w sowim tekscie pt. ,Pozbycie
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sie gotowki nie jest tak dobrym pomystem, jak mogtoby sie wydawac” piszac: Zwolennicy
odchodzenia od papierowych pieniedzy wymieniajq kilka argumentow. Mowigq, ze utrudni to zycie
oszustom podatkowym, terrorystom i innym przestepcom, a takze przyspieszy przeptyw funduszy,
zmniejszajqc koszty i zwiekszajgc wydajnosc¢ gospodarki. Niektdrzy sugerujq nawet, ze zwiekszy
to poziom higieny, poniewaz banknoty sq petne bakterii. Nie sq to szczegdlnie przekonujqgce
argumenty. Po pierwsze, zakaz uzywania gotowki jest w swojej naturze dyskryminujgcy.
Nie rozréznia on legalnego i nielegalnego wykorzystania gotéwki, zaktadajqc, ze kazdy, kto posiada
duzq ilos¢ gotéwki, z pewnoscig ma cos na sumieniu. Krzywdzi to znacznq wiekszos¢ spoteczenstwa
w celu ukarania mniejszosci®.

Mimo przedstawionych ograniczen zdaniem autora przewaga zalet gotéwki nad jej
wadami jest wiec ewidentna. To dzieki niej jednostka zachowuje wolno$¢ finansowa,
spoteczenstwo moze liczy¢ na stabilnos¢ w obliczu kryzyséw technologicznych
i geopolitycznych, a panstwo zachowuje suwerennos¢ i kontrole nad polityka monetarna.
Gotéwka umozliwia udziat w zyciu gospodarczym osobom starszym, cyfrowo wykluczonym
i tym, ktérzy z roznych powoddéw nie korzystajg z nowoczesnych technologii, chroniac ich
prawa obywatelskie i ograniczajac wykluczenie spoteczne. Cho¢ gotéwka wymaga naktadow
i troski, jej znaczenie wykracza daleko poza codzienne transakcje - jest symbolem
samodzielnosci, niezaleznosci i odpornosci spotecznej, ktérych utrata mogtaby miec¢ daleko
idace konsekwencje dla panstwa i obywateli.

W kontekscie catego opracowania wady gotéwki pozostajg kwestig drugorzedng wobec
jej fundamentalnych funkcji: wolnosci jednostki, rownosci spotecznej, stabilnosci systemu
finansowego i ochrony suwerennosci panstwa. Nawet jesli uwzglednimy ryzyka produkgji,
transportu, fizycznej kradziezy czy wykorzystywania w szarej strefie, przewaga korzysci jest
bezsporna - gotéwka pozostaje filarem pewnosci i niezaleznosci, bez ktérego trudno
wyobrazi¢ sobie petnoprawne, wolne spoteczenstwo i panstwo zdolne do skutecznej obrony

swoich interesow.

8 https://forsal.pl/artykuly/1044740,pozbycie-sie-gotowki-nie-jest-tak-dobrym-pomyslem-jak-mogloby-sie-wydawac.html,
dostep w dniu 16.09.2025r.
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Niniejsza analiza jasno pokazuje, ze gotowka w erze cyfryzacji pozostaje niezbednym
elementem systemu finansowego, taczac w sobie tradycje, praktyczng ochrone wolnosci
obywatelskiej i odpornos¢ na kryzysy. Motto catego opracowania mogtoby brzmie¢: ,,Cyfrowa
wygoda, papierowa wolno$¢ - dlaczego potrzebujemy obu swiatow”. To hasto najlepiej
oddaje idee, ze nowoczesne systemy ptatnicze i tradycyjna gotéwka nie stoja w sprzecznosci,
lecz powinny funkcjonowac¢ réwnolegle, tworzac hybrydowy, elastyczny i odporny system.
Chodzi o rozsadny kompromis, a nie o likwidacje gotéwki - jej obecnos¢ w obiegu jest
warunkiem zachowania wolnosci finansowej, stabilnosci systemu i suwerennosci panstwa.

Poza wspomnianymi argumentami za gotowka warto jeszcze wspomniec¢ o ciekawym
argumencie cytowanego juz Macieja Samcika, ktory stwierdzit, ze Gotéwka jest
ogranicznikiem wydatkéw i ,nosnikiem” edukacji finansowej. Cokolwiek by nie mowic
o wygodzie ptacenia bezgotdwkowego, uzywania kart ptatniczych, smartfonéw z ,zapisanymi”
w nich kartami, urzadzen ubieralnych (smartwatchy, bizuterii z funkcjg ptatnicza, opasek
ptatniczych...) - sprzyjaja one wyuzdanej konsumpciji i nie utatwiajg kontrolowania wydatkow.
Jesli mam w kieszeni 50 zt, to nie wydam w sklepie wiecej, niz 50 zt. Jesli mam karte ptatnicza
i obiecam sobie, ze nie wydam nig wiecej, niz 50 zt, to... wszystko zalezy od mojej silnej woli.
Niektorzy mowiag tez, ze gotowka jest lepszym narzedziem edukacji finansowej, niz konto
bankowe i karta ptatnicza®.

Ciekawe, ze postrzeganie gotéwki na przestrzeni kolejnych lat wcale sie nie pogarsza.
Dobrze to ilustrujg wyniki badan i odpowiedzi respondentéw chociazby w odniesieniu

do ponizszych pytail®.

?  https://subiektywnieofinansach.pl/szesc-powodow-dla-ktorych-tak-trudno-zrezygnowac-z-gotowki/ dostep w dniu
18.09.2025r.

10 Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -raport z badania 2021 i analiza
poréownawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa, pazdziernik 2021, s. 120.
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Prosze powiedziec¢, w jakim stopniu zgadza sie Pan(i) z kazdym
z tych stwierdzen:
Zdecydowanie tak B Raczejtak M Raczejnie B Zdecydowanie nie Trudno powiedzieé

100%

5% 5% 6% 6%

12%

80%

60%

40%

20%

229% 24% 21% 2R
19% 22% 18% 21% 15% 18% 16% 15% 14%
0%
2009 2013 2016 2021 2009 2013 2016 2021 2009 2013 2016 2021 2009 2013 2016 2021
Gdy mam gotéwke tatwiej mi Lubie dotykac¢ papierowych Ptacenie gotéwka sprawia mi Gotéwka to jedyne
kontrolowaé wydatki niz gdy pieniedzy, bo dajg mi wiecej przyjemnosci niz karta prawdziwe pienigdze
mam pienigdze na koncie poczucie, Ze je posiadam

Zrédto: Prof. dr hab. Dominika Maison, Postawy Polakéw wobec obrotu bezgotéwkowego -
raport z badania 2021 i analiza poréwnawcza z danymi z 2009, 2013 i 2016 roku, Warszawa,
pazdziernik 2021, s. 120

Wspotistnienie gotowki i systemow cyfrowych przynosi wymierne korzysci
praktyczne i strategiczne. Gotowka daje anonimowos¢, niezalezno$¢ i mozliwos$¢ dziatania
w sytuacjach kryzysowych - od awarii systeméw elektronicznych, blackoutow
energetycznych, cyberatakdéw po konflikty zbrojne. Systemy cyfrowe zapewniajg wygode,
szybkos$¢ transakcji i tatwosé¢ monitorowania finanséw, a takze integracje z nowoczesnymi
ustugami bankowymi i aplikacjami mobilnymi. Potgczenie obu rozwigzan zwieksza odpornos$é

gospodarki, pozwala obywatelom na petne uczestnictwo w obrocie ekonomicznym i chroni
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grupy wrazliwe: osoby starsze, cyfrowo wykluczone czy mieszkancéw terenéw mniej
zurbanizowanych. W tym sensie hybrydowy model ptatnosci jest kompromisem, ktory taczy
cyfrowa wygode z papierowa wolnoscia, zapewniajgc bezpieczenstwo finansowe wszystkim
uczestnikom rynku.

Z perspektywy strategicznej cyfryzacja nie moze prowadzi¢ do eliminacji gotowki.
Réznorodnos¢ systeméw ptatniczych dziata jak mechanizm ochronny: zwieksza
bezpieczenstwo obywateli, stabilnos¢ catej gospodarki i odpornos¢ panstwa na zewnetrzne
oraz wewnetrzne kryzysy. Gotowka pozostaje filarem wolnosci jednostki, stabilnosci systemu,
réwnosci spotecznej i suwerennosci narodowej. Utrzymanie jej w obiegu jest decyzjg nie tylko
ekonomiczng, lecz takze fundamentalnym elementem ochrony praw obywatelskich
i bezpieczenstwa panstwa, ktérego nie mozna sprowadzaé wytacznie do kwestii technicznych.

Warto podkresli¢, ze przywiazanie do gotéwki nie jest polska specjalnoscia. Jednym
z krajow europejskich, w ktérym kocha sie gotowke, jest Hiszpania. Tam w 2024 r. dla az 57%
obywateli byta ona gtéwna metoda ptatnoscill. Francuzi tez cenig gotéwke (...) az 74%
Francuzéw deklaruje, ze uzywa gotéwki na co dzien - i jest to wzrost o 6 punktéw w stosunku
do 2022 r.! Ponad 80% respondentow stwierdza, ze sg do gotowki przywigzani - a wiec nie
chca z niej rezygnowac. 86% ptaci gotowka u drobnych handlowcow (petits commercants),
61% w takiej postaci przekazuje kieszonkowe (I'argent de poche) swoim dzieciom. Jak to
wyglada w innych krajach europejskich? Europejski Bank Centralny informuje, ze najwiekszy
udziat w transakcjach ma gotéwka na Malcie, bo az 67%. Na Stowenii wskaznik ten wynosi
64%, w Austrii 62%, a we Wtoszech 61%. Z kolei na Stowacji udziat gotéwki osiaga poziom
57%'2.

»Jutaj mozna zaptacic tylko bezgotéwkowo” - takie kartki zniknety z witryn sklepowych
w Polsce po tym, jak 28 wrzesnia 2021 roku Prezydent Andrzej Duda podpisat nowelizacje
ustawy o ustugach ptatniczych. Ustawa gwarantuje konsumentom, ze to oni decydujg czy
uiszcza ptatnos$¢ gotéwka albo rozlicza sie bezgotéwkowo za towar lub ustuge ze sprzedawca.
Do tej daty mogliémy sie spotka¢ z odmowami przyjecia gotéwki w sklepach i punktach
ustugowych, bo sprawa honorowania gotéwki nie byta jednoznacznie uregulowana przepisami

prawals,

11 https://wei.org.pl/2025/aktualnosci/rafalgorski/wykluczenie-gotowkowe/ dostep w dniu 18.09.2025r.
12 ibidem
13 ibidem
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Podsumowujac, hybrydowy model ptatnosci - taczacy gotéwke z systemami
cyfrowymi - daje Polakom mozliwos¢ korzystania z nowoczesnych technologii bez rezygnaciji
z mechanizméw ochrony wolnosci, stabilnosci i suwerennosci. Gotéwka powinna by¢
traktowana nie tylko jako narzedzie ekonomiczne, lecz przede wszystkim obywatelskie,
stuzace wszystkim grupom spotecznym i gwarantujace przysztos¢ niezaleznej, suwerennej
Polski. Cyfrowa wygoda i papierowa wolnos¢ nie wykluczajg sie wzajemnie - wrecz
przeciwnie, wzmacniajg system, czynigc go bardziej odpornym i sprawiedliwym. To apel
o rownowage miedzy innowacjg a pewnoscia, miedzy wygoda a wolnoscig - kompromis, ktory
stanowi fundament nowoczesnego, odpornego i sprawnie funkcjonujacego panstwa.
Zachowanie gotéwki w obiegu jest wiec nie tylko praktycznym wyborem finansowym, lecz
swiadomym aktem ochrony wartosci demokratycznych, praw jednostki i sity narodowe;j,

ktore stanowia podstawe stabilnej i suwerennej przysztosci Polski.
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Biuro Analiz Fundacji Centrum
im. Wiadystawa Grabskiego

Analiza powstata w ramach aktywnosci Biura Analiz Centrum Grabskiego, ktérego powstanie sfinansowano w ramach realizacji
zadania: ,Edukacja spoteczno-ekonomiczna wraz ze strukturalnym wsparciem dla Biura Analiz Fundacji Centrum im. Witadystawa
Grabskiego” ze Srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci - Centrum Rozwoju Spoteczenstwa Obywatelskiego w ramach Rzadowego
Programu Rozwoju Organizacji Obywatelskich na lata 2018-2030 PROO Priorytet 4. Zadanie realizowano w latach 2023-2024.
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PUBLICZNEGO Noraday bty Wolooke:

Biuro Analiz Centrum Grabskiego funkcjonuje aktualnie w ramach dziatann Centrum Mysli Narodowej, ktérego powstanie
dofinansowano ze srodkéw Funduszu Patriotycznego funkcjonujacego w ramach Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej
im. Romana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego- Edycja 2021 Wolnos¢ po polsku.

[ ﬁ FUNDUSZ

N iimeooves PATRIOTYCZNY

Dofinansowano ze rodkow Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Romana Dmowskiego
ilgnacego Jana Paderewskiego w ramach Funduszu Patriotycznego.




